
Masterclass  
‘Nieuwsgierig naar leiderschap’

Module 2: 
jezelf en je team leiden

WERKBOEK



TERUGBLIK

In module 1 hebben we stilgestaan bij een paar “vormen” van leiderschap. Er zijn er natuurlijk nog 
veel meer, waarvan er elke module een paar voorbij zullen komen. Ook hebben we je gevraagd om 
te onderzoeken wat jouw kernkwaliteiten zijn. Daarvoor ben je met verschillende mensen in gesprek 
gegaan. 
 
Hoe waren deze gesprekken en wat heeft je geraakt?

Als het goed is heb je in het werkboek van vorige week nu de 3 belangrijkste kwadranten voor jezelf 
ingevuld.  
 
Kijk hier nog eens naar en vraag je af: hoe passen deze kwaliteiten bij de HET van mijn organisatie, 
team of project?

In hoeverre zet ik ze ook al in? En waar en wanneer zou ik dat eventueel nog meer kunnen doen?
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WIJ

Vorige week bespraken we dat elk succes een samenspel is van drie factoren: IK, WIJ en HET. Deze 
week gaan we wat meer aan de slag met WIJ.  
 
Als jij kijkt naar jouw werkzaamheden; met welke WIJ’s heb jij te maken in je werk?  
Dat mogen individuen, groepen of afdelingen zijn:

Kies de belangrijkste 5 en geef per relatie een cijfer voor de kwaliteit van deze relatie.  
Licht je antwoord toe.

WIJ                Cijfer     Toelichting
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WAARDEN

Een belangrijke reden waarom relaties wel of niet lekker lopen is dat mensen verschillende waarden 
hanteren. Dat gebeurt niet eens altijd bewust. Soms leef je onbewust nog naar de waarden van 
anderen, bijvoorbeeld je ouders, je leidinggevenden of een vroegere docent. Daarom stellen wij ook 
vaak de vraag: “vind ik dit, of vind ik dat ik dit moet vinden?” Je lijf reageert daar wel op. Als je het echt 
vindt, dan voel je dat heel krachtig. Als je vindt dat je het moet vinden, dan schiet je waarschijnlijk naar 
een verhaaltje in je hoofd.

Een belangrijk onderdeel van leiderschap is in onze visie dat je je EIGEN waarden kent en hiernaar 
leeft. Waarden gaan over zaken die voor jou heel belangrijk zijn en waar je lijf op reageert als het er niet 
is. Anderen noemen het ook wel “een manier van zijn”. 

We gaan nu onderzoeken wat jouw waarden zijn. 
Beantwoord voor jezelf de volgende vragen: 

Wat vind je het allerbelangrijkste in het leven? 
Schrijf 2 woorden op:

Wat vind je het allerbelangrijkste in vriendschap?  
Schrijf 2 nieuwe woorden op:

Wat vind je het allerbelangrijkste in werk?  
Kies weer 2 nieuwe woorden:

Wat vind je het allerbelangrijkste in samenwerking?  
Weer 2 nieuwe woorden”

Wat vind je het allerbelangrijkste in een (toekomstige) liefdesrelatie?  
De laatste 2 nieuwe woorden: 

&

&

&

&

&
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Je zou kunnen zeggen dat je waarden kunnen dienen als je persoonlijke “poolster”. Daarvoor is het wel 
belangrijk dat je keuzes maakt, want als je teveel waarden leidend maakt, stel je eigenlijk weer geen 
prioriteiten.  
 
Dus welke drie waarden blijven er over, als je écht gedwongen wordt om te kiezen? Schrap er eerst 
vier en daarna nog eens drie. Welke waarden blijven dan over:

VAN WAARDEN NAAR GEDRAG

Vul per waarde in welk gedrag bij deze waarde hoort. Gedrag kun je observeren,  
voordoen en nadoen. 

Wat doe je als je leeft volgens deze waarde?

Waarde 1:

Gedrag:

Waarde 2: 

Gedrag:

Waarde 3: 

Gedrag:
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Soms is het gemakkelijker om te herkennen wanneer je NIET naar je waarden leeft.  
Welk concreet gedrag vertoon jij dan:

Wanneer je leeft vanuit je waarden, dan zég je niet alleen dat je iets belangrijk vindt, je HANDELT er ook 
naar. Omdat “je gedrag meer zegt dan 1000 woorden”. En doordat je je gedrag aanpast veranderen er 
langzaam ook allerlei andere zaken in je leven. Gandhi schreef ooit:

‘Your beliefs become your thoughts, 

Your thoughts become your words, 

Your words become your actions, 

Your actions become your habits, 

Your habits become your values, 

Your values become your destiny’

PRINCIPIEEL LEIDERSCHAP

Het gaat er dus over dat je “habits” ontwikkelt, dagelijkse gewoonten die jou ondersteunen in het 
worden van jezelf. Het gaat hier nergens over het veranderen van wie jij bent, maar eerder om TROUW 
ZIJN aan jezelf. De wereldberoemde managementdenker Stephen R. Covey (1932-2012) noemde dat 
een principiële levenshouding. Een houding waarin je je principes leidend maakt! Covey vond dat deze 
levenshouding gepaard gaat met minimaal 7 gewoontes, “habits”. Deze gaan over bewust kiezen waar 
je je tijd en energie aan besteedt en bewust verbinding met anderen aangaan.

Het boek dat hij hierover schreef is inmiddels al meer dan 20 miljoen keer verkocht, vertaald in 38 
talen en wordt genoemd als “het’ managementboek van de 20e eeuw: “The 7 habits of highly effective 
people”. In Nederland is het boek vertaald naar “de 7 eigenschappen voor effectief leiderschap”. 
Eigenlijk is dit een verwarrende titel omdat veel mensen denken dat leiderschap gaat over 
leidinggeven. Echter, Covey heeft het over zelf-leiderschap; het nemen van eigenaarschap en regie 
over je eigen leven. En dat is relevant voor iedereen. 
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De 7 gewoontes volgen een drietrapsraket:

STAP 1: VAN AFHANKELIJK NAAR ONAFHANKELIJK.

Eerst moet je jezelf en je eigen overtuigingen overwinnen. De stap maken van JIJ naar IK. 
Van “jij moet mij gelukkig maken” naar “ik ben zelf verantwoordelijk en heb veel te bieden.”

1. Handel pro-actief! 
Werk vanuit je cirkel van invloed. Besteed je tijd en energie vooral aan zaken waar jijzelf invloed op kunt 
hebben. Zoals je eigen gedrag en je eigen gedachten.

2. Begin met het einde voor ogen! 
Neem de tijd om te achterhalen waar je uiteindelijk wilt uitkomen in je leven. Werk van ‘achter naar 
voren’. Op basis van je toekomstbeeld (bv door na te denken over sprekers op hun begrafenis) kies je 
bewust waar je wel en geen tijd aan gaan besteedt.

3. Werk stap voor stap! 
Stel prioriteiten; bepaal wat voor jou echt belangrijk is en voorkom dat de belangrijkste dingen
de dupe worden van urgente, onbelangrijke dingen. Kies je volgende stap en zet hem!

STAP 2: VAN ONAFHANKELIJK NAAR WEDERZIJDS AFHANKELIJK

Vervolgens heb je iets te overwinnen op je omgeving. Jij bent niet de enige die iets te bieden heeft. 
Anderen zijn ook waardevol. Sámen kun je tot de beste creaties komen. Dit gaat om de ontwikkeling 
van IK naar WIJ. Van “het draait om mij en mijn geluk” naar “mijn geluk hangt ook af van jouw geluk”. 
Oprecht luisteren.

4. Denk win-win!  
Om effectief te kunnen samenwerken moet je denken in termen van winnen, in plaats van winnen-
verliezen. Wanneer je elkaar helpt, dan groei je allebei. En dát is de bedoeling. Van de mooiste dingen 
in het leven – zoals liefde, aandacht en geluk – is er genoeg voor iedereen.

5. Eerst begrijpen en dan begrepen worden!  
Hier gaat het om écht luisteren naar elkaar; met de intentie om ervan te leren. Vaak luisteren we 
selectief: “eens of oneens?”.

6. Werk synergetisch!  
Hier gaat het niet over mijn of jouw manier, maar over een derde manier. Ónze manier, die 
bijdraagt aan de hogere doelen die we samen hebben. Je werkt vanuit respect, waardering én met 
gebruikmaking van verschillen.
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STAP 3: LEVENSLANG LEREN, GROEIEN & INSPIREREN

Het leven is een grote leerschool. Door je kennis en ervaring te delen met anderen blijf je groeien. 
Soms val je; dan sta je weer op én samen met anderen werk je aan echte doelen (zingeving: IK + JIJ + 
IETS/HET). Zo inspireer je elkaar tot groei en ontwikkeling.

7. Houd de zaag scherp! 
Streef naar continue verbetering en vernieuwing in je leven, zowel fysiek, 
mentaal, emotioneel als sociaal.

8. Vind je innerlijke stem! 
Neem je innerlijke stem (emoties, gedachten en overtuigingen) serieus. Zo leer je hoe je je volledige 
potentieel kunt benutten en anderen kunt inspireren om hetzelfde te doen.

SUPPORTSYSTEMEN

Als je naar je waarden gaat leven, vraagt dat soms van je dat je je gedrag gaat veranderen en daarmee 
oude gewoontes. Dat heeft weer invloed op je dagelijkse routine. Verandering gaat meestal niet 
vanzelf. In het begin ben je meestal nog enthousiast, dat zagen we al, maar zodra het een beetje 
tegenvalt, zakt ook de motivatie. Dan heb je goede afspraken met jezelf nodig. En dan helpt het om 
support systemen te hebben die jou daarbij triggeren.

Welke systemen/reminders kun je bedenken om je aan jouw eigen waarden te herinneren?

‘Echt jezelf worden is team sport!!’ Je leert vooral met, van en via anderen.

Welke mensen kunnen jou steunen? Hoe ziet steun eruit voor jou?
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OPDRACHT 1: REFLECTIE

Scoor aankomende week elke avond voor het slapen gaan: in hoeverre heb ik mijn kwaliteiten ingezet 
en geleefd naar mijn waarden? Wees je eigen leider en geef jezelf een schoolcijfer. Onderzoek wat er 
wel/niet in dit cijfer zit en maak met jezelf afspraken over morgen.

OPDRACHT 2: DUBBELKWADRANT

Andere mensen kunnen jou raken om je meest kwetsbare plek, bijvoorbeeld omdat hun kwaliteit jouw 
allergie is of andersom. Of omdat hun waarden botsen met de jouwe. Denk eens aan iemand met wie 
jij vaker botst en zoek een moment dat jij echt als onprettig ervaarde.

Situatiebeschrijving:
(wat was de situatie, wie is de ander? Zijn er nog meer mensen bij betrokken?  
Wat irriteerde jou, wat deed jij, wat deed die ander?  
Wat ging je denken, voelen en vinden en wat was het effect op de situatie?

Kwaliteiten  

ingezet

Geleefd naar 

mijn waarden

Toelichting Wat ga ik morgen anders /

meer / minder doen?

Maandag

Dinsdag

Woensdag

Donderdag

Vrijdag

Zaterdag

Zondag
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Probeer deze situatie eens te koppelen aan jouw kernkwaliteiten.  
 
Welk kernkwadrant van jou wordt hier geraakt? En kan het zijn dat die ander iets spiegelt? 
Bijvoorbeeld jouw uitdaging of zelfs je allergie? Vul het dubbelkwadrant in:

Als je in deze situatie, met deze persoon, volledig vanuit je kernwaarden handelt:  
wat denk, voel, vind je dan en welk gedrag vertoon je dan?

kernkwaliteit

kernkwaliteit

allergie

allergie

valkuil

valkuil

uitdaging

uitdaging
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In gedachten mag je de ander bedanken voor deze wijze les :-) 
 

Op naar Masterclass drie waar je aan de slag gaat met 

“leiderschap vanuit jouw rol in de organisatie”. 
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RUIMTE VOOR AANTEKENINGEN
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