
Masterclass  
‘Nieuwsgierig naar leiderschap’

Module 1: 
visies op leiderschap

WERKBOEK



Welkom bij de eerste module “Visies op leiderschap”.

Over leiderschap is nogal wat geschreven. Iedereen heeft er wel een eigen definitie voor. Ik ook! Nadat 
ik in 1997 mijn studie sociale- en organisatiepsychologie afrondde ben ik me hierin blijven verdiepen. 
Ik volgde vele opleidingen en cursussen en leerde zodoende over strategisch, situationeel, dienend, 
visionair, integraal, systemisch, natuurlijk, duurzaam, authentiek, leefstijl, nieuwsgierig, verbindend, 
diep democratisch, hartgericht, antropologisch en moedig leiderschap. Ik coachte heel veel mensen, 
individueel en als team, en iedere ontmoeting leverde mij nieuwe inzichten over de manier waarop ziel 
& zakelijkheid met elkaar verbonden zijn. Zaken die ik vroeger zweverig vond, vind ik inmiddels heel 
normaal. Zaken die ik vroeger kil en afstandelijk vond, zie ik nu als noodzaak. Samen met mijn nicht 
Anne geef ik die kennis graag door en daarom geven wij deze masterclass.

LEIDERSCHAP

Tijdens deze eerste module gaan we aan de slag met visies op leiderschap.  

Wat is leiderschap voor jou?

DIENEND LEIDERSCHAP

Robert Greenleaf schreef in de jaren 70 een essay over “de dienaar als leider”.  

Wat is in jouw ogen een dienaar?
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JOUW LEIDERSCHAP

Als je kijkt naar hoe jij in je werk en in je leven staat, hoe zou je jouw leiderschap noemen?

SITUATIONEEL LEIDERSCHAP

Dienend leiderschap gaat dus niet over de vraag: ‘Wat heb je van mij nodig?’, of als je zelf niet de 
leidinggevende bent: ‘Wat heb je van je leidinggevende nodig?’ Het gaat meer over ‘Wat heb jij nu 
nodig om te groeien in de rol of taken die er voor jou liggen?’ Laat iemand hier zelf over nadenken 
en maak de leider niet te groot. De behoefte zal variëren tussen duidelijkheid & sturing en motivatie 
& vertrouwen. Volgens Ken Blanchard, de bedenker van het Situationele Leiderschap hangt dat af van 
iemands ontwikkelingsniveau. 

  •  Heb je weinig kennis en kunde (competentie), dan is er vooral sturing nodig

  •  Zakt je enthousiasme, je motivatie en vertrouwen (zin), dan is er  
     veel ondersteuning, opbeuring nodig

Bij een nieuwe taak bewegen mensen 
zich eigenlijk altijd van:

  1.  Enthousiaste beginneling: ‘Ik heb er zin in &  
      wil dit kunnen!’

   2. Ontgoochelde leerling: ‘Ik heb er steeds minder zin  
      in en vraag me af of ik dit ooit ga kunnen.’

  3. Voorzichtige presteerder: ‘Mijn zin schommelt,  
      sommige stukjes kan ik nu, maar andere  
       blijven lastig.’

  4. Zelfsturende professional: ‘Ik vind dit leuk &  
      Ik kan het!’

Het is vrijwel onmogelijk om een fase over te slaan, hoe 
graag je ook zou willen. Maar je kunt het proces soms wel 
versnellen.  

Als het gaat om jouw leiderschap nu, welk ontwikkelingsnivo schat je in dat je hebt?

Welke steun/sturing kun je voor jezelf regelen om hier verder in te groeien?  
Deze vraag kun je natuurlijk ook stellen voor je medewerkers.
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INTEGRAAL LEIDERSCHAP - JOUW ORGANISATIE, TEAM OF PROJECT ALS SYSTEEM

Een organisatie kun je zien als een levend systeem, vol mini-systemen. Volgens het woordenboek 

is een systeem ‘een doelmatig samenhangend geheel van bij elkaar horende elementen en hun 
onderdelen’. Een systeem heeft dus een functie en bestaat uit losse elementen die elkaar beïnvloeden. 
Er zijn drie verschillende systemen die elkaar continu beïnvloeden:

Het HET-systeem, het organisatiesysteem. Een systeem van mensen en middelen die samen vol 
doelen en dromen zijn. Er is een bestaansgrond en een bestaansrecht. Een reden dat de organisatie 
ooit is ontstaan en een logica dat het er nog steeds is.

Het WIJ-systeem, het groepssysteem. Een systeem van mensen die samenwerken, die samen HET 
kunnen waarmaken. Iedereen heeft een uniek verhaal en neemt net wat anders mee. Verschillen zijn 
er om elkaar te helpen, verrijken, liften of spiegelen.

Het IK-systeem, het individu. Alle kennis, 
ervaring, unieke inzichten en dromen die 
een persoon meebrengt. Een uniek pakket 
aan wijsheid en energie, dat zich uit in 
emoties, gedachten en overtuigingen.

Wat is HET van jouw organisatie? Wat is 
jullie bestaansrecht? Jullie “why”? en wat 
weet je van de bestaansgrond? Wanneer 
en door wie is het ooit opgericht, met 
welk doel? Wat is er nog overeind van die 
doelen?
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IK: wat heb ik met die HET? In hoeverre voel ik me hiermee verbonden? Welke van mijn kwaliteiten kan 
ik hier kwijt? Welke kennis kan ik inzetten?

Ervaar jij verbinding in IK / WIJ / HET? Of is een ander plaatje meer op jou van toepassing? 
(omcirkel I  II  III   IV)

Geef een cijfer voor de mate waarin jij vindt dat je tot je recht komt in HET?

Wat zit hier wel in & welke van jouw kwaliteiten zou je meer kunnen of willen inzetten om HET beter te 
maken? Wat blijft er nu nog onbenut?
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PERSOONLIJK LEIDERSCHAP – KEN JE KERNKWADRANTEN

Daniel Ofman, managementcoach en oprichter van adviesbureau Core Quality ontwikkelde het 
succesvolle kernkwadrant, waarmee je kernkwaliteiten van personen en teams eenvoudig kunt 
vaststellen. Daarvoor kun je verschillende invalshoeken nemen, via je:

          Kernkwaliteit: dat waar je van nature heel goed in bent.

         Valkuil: wat er gebeurt als je doorschiet en teveel van het goede laat zien.

         Uitdaging: ontwikkelpotentieel, waardoor je kwaliteiten beter tot hun recht zouden komen. 
         (het positief tegenovergestelde van je valkuil)

         Allergie: gedrag dat bij jou irritatie oproept. Vaak is dat namelijk de doorgeschoten vorm 
         van je uitdaging.

De volgende vragen kunnen je helpen om meer inzicht te krijgen in jouw persoonlijke kwaliteiten, 
of die van het team. Soms is het gemakkelijker om je kwaliteiten te ontdekken als je start bij je 
uitdaging of valkuil.

Kernkwaliteiten:

- Wat anderen waarderen in mij
- Wat ik zelf heel gewoon vind
- Wat ik altijd van anderen verwacht

Allergie:

- Wat anderen mij aanraden te relativeren
- Wat ik in mezelf verafschuw
- Wat ik in anderen minacht

Uitdaging: 

- Wat anderen mij toewensen 
- Wat ik in mezelf mis
- Wat ik in anderen bewonder

Valkuilen:

- Wat anderen mij wel eens verwijten
- Wat ik in soms goedpraat van mezelf
- Wat ik bij anderen door de vingers zie
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Volgens Daniel heeft iedereen van nature een aantal kernkwaliteiten. Deze ‘kleuren’ wat je doet en 
ziet. Hij noemde mensen die vooral handelen vanuit hun valkuilen: burnout risico 1! Zij voelen zich 
vaak niet gezien in waar ze goed in zijn en schieten door. Op zoek naar erkenning. Maar ze krijgen 
continu feedback op hun valkuil. “je moet eens wat meer/minder … ”. Het gevolg kan zijn dat ze dan 
doorschieten in hun uitdaging. En dat noemt hij burnout risico 2. Iemand is dan, qua gedrag, ver weg 
van zichzelf, de eigen kern. Vaak omdat iemand gelooft dat dit gedrag door de omgeving verlangd 
wordt, terwijl degene zelf liever het tegenovergestelde zou laten zien.

NIEUWSGIERIG LEIDERSCHAP

Wat ons betreft begint leiderschap dus met Nieuwsgierig Leiderschap, wat voor ons zoveel zegt als:

Het respecteren, erkennen en verkennen van het potentieel in ieder mens, ieder idee en iedere 
situatie & het MOEDIG zijn om dit mee te willen ontwikkelen, zodat het dienend kan zijn aan 
grotere doelen.

Leiderschap bevat daarmee 3 belangrijke elementen:

1. Nieuwsgierig zijn

2. MOEDIG leven

3. Dienend leiden

Waarbij 1 & 3 meer gaan om een basis-houding. En 2: MOEDIG zijn om de vaardigheden:

Menszijn omarmen

Omgevingswijs beslissen

Erkennen van het nu

Durf tonen

Integer handelen

Genereus interpreteren

LEERWEG
Tijdens onze leerweg “Moedig leiden” 
werken we actief aan jouw ontwikkeling van 
deze vaardigheden. Samen met een groep 
andere leiders, in de bosrijke omgeving 
van Amersfoort gaan we 5x 2 dagen de 
verdieping in.  

MEER INFORMATIE? 
Klik hier om naar onze website te gaan 
voor meer informatie: 

LEERWEG
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OEFENOPDRACHT
Ga voor de aankomende periode met 3 mensen in gesprek over jouw persoonlijke kernkwaliteiten. 
In Masterclass 2 gaan we hiermee aan de slag. Op basis van deze gesprekken vul je onderstaande 
kwadranten in voor drie van jouw kwaliteiten:
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RUIMTE VOOR AANTEKENINGEN
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